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Informacja o sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskow zawartych
w wystapieniu pokontrolnym znak LGD-4101-03/2010 z dnia 07 marca 2011 r.

Pismem niniejszym informuj¢, ze uwagi Najwyzszej Izby Kontroli dotyczace
wzmocnienia udokumentowanego nadzoru zadan z zakresu kontroli zarzadczej w gminnych
jednostkach organizacyjnych sa realizowane, w m-cu lutym 2011 r. przeprowadzono kontrole
gospodarki finansowej w instytucjach kultury (Miejskim Domu Kultury, Miejskiej Bibliotece
Publicznej i Muzeum Regionalnym w Czhuchowie).

W celu wzmocnienia udokumentowanego nadzoru nad wykonywaniem zadan
z zakresu kontroli zarzadczej wprowadzono nastgpujace zmiany:

e we wszystkich jednostkach przypisano zadania z kontroli zarzadczej

w zarzadzeniach dyrektorow jednostek,

przeszkolono wszystkich dyrektorow jednostek w zakresie kontroli zarzadcze;j,

w wewngtrznych regulacjach jednostek zawarto informacje na temat skutecznosci

i efektywnosci dziatan oraz przeptywu informacji,

e przygotowane zostana wewngtrzne uregulowania dot. zapewnienia wiarygodnosci
sprawozdan,

wprowadzono zarzadzenie w sprawie ochrony zasobow,

nie przeprowadzono do tej pory samoceny kontroli zarzadczej w odniesieniu do

jednostek, ktore nie dokonaly jej w 2010 r. zostana wydane zalecenia dot.

przeprowadzenia samooceny.

Trwajg prace nad regulacjg dokumentoéw wewnetrznych Urzedu w celu zapewnienia spojnosci
dokumentow z zatozeniami okreslonymi w standardach kontroli zarzadczej:

- srodowisko wewnetrzne: wdrozono regulamin - Kodeks Etyki,

- kompetencje zawodowe: w najblizszym czasie zostang przeszkolone osoby, ktorym zostang
powierzone w.w. zadania,

- proces zatrudnienia odbywa si¢ w drodze otwartego naboru,

- przygotowywany jest plan szkolen w celu zapewnienia rozwoju kompetencji zawodowych
pracownikow,

Cele i zarzqdzanie ryzykiem:

Wszystkie komorki organizacyjne urzedu dokonaly identyfikacji ryzyka, kierownictwo
urzedu przeprowadzilo identyfikacje obszaréw dziatalnosci na 2011 r.. Dokonano analizy




ryzyka na 2011 r. W wyniki analizy obszaréw ryzyka wytypowano obszary dziatalnosci do
kontroli.

Mechanizmy kontroli;

W trakcie doskonalenia jest system kontroli zarzadczej: procedury, instrukcje, zakresy
obowiazkow, uprawniefi, odpowiedzialnosci. Trwaja prace nad tym, aby dokumentacja byla
spojna.

Nadzor:

Z dokumentdw wewnetrznych urzedu, ktére s aktualizowane wynika¢ bedzie sposob
nadzorowania pracy w poszczegolnych komorkach organizacyjnych z podzialem uprawnien
na kierownictwo referatéw i kierownictwo urzedu. Planuje si¢ przyjecie zasady akceptowania
przez kierownika merytorycznego referatu ostatecznego ksztattu projektow; uchwat, decyzji,
wnioskOwW o zaangazowanie $rodkéw finansowych oraz dokumentow rozpoczynajacych
postepowanie przetargowe przed przekazaniem do zatwierdzenia lub uchwalenia.

Ochrona zasobow:

Wprowadzono zarzadzenie w sprawie ochrony zasobow, w ktorym powierzono
odpowiedzialno$¢ za wlasciwe wykorzystanie zasobow poszczegodlnym pracownikom.
Mechanizmy kontroli dot. operacji finansowych i gospodarczych sa w trakcie badania
i zostang poddane weryfikacji.

Informacja i komunikacja:

Podjeto proces doskonalenia przekazywania biezacych informacji oraz komunikacji
wewnetrznej w celu dostosowania go do standardow, poprzez protokolowanie
cotygodniowych narad roboczych z kierownictwem.

W 2010 r. przystapiono do projektu ,,Planuj Wykonaj Sprawdz Dziala;” w ramach Programu
Modermizacja Systemow Zarzadzania i Podnoszenia Kompetencji Kadr poprzez Realizacj¢
Wdrozen usprawniajacych ukierunkowanych na poprawe procesOw zarzadzania w
administracji rzadowej, ktory jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach EFS.
W ramach tego projektu powolano zespol. Samooceny w skiadzie 12-sto osobowym, ktory
pracuje nad samoocena Urzedu.

Audyt wewnetrzny
Wprowadzono regulamin przeprowadzenia audytu wewngtrznego oraz przyjeto plan audytu
na 2011 r.

System kontroli zarzadczej w obszarze zamowien publicznych zostanie dostosowany
do wymogow poprzez przyjgcie procedury w sprawie udzielania zamowien publicznych w
Urzedzie Miejskim w Czluchowie. Przyjete zostang rozwiazania w zakresie planowania,
przygotowania oraz realizacji i odbioru zamOwienia. Przyjete zostaly zasady dot. zaméowien
publicznych ponizej 14000 euro. Zméwienia publiczne zostang uwzglednione w zakresach
obowiazkéw pracownikow z okresleniem uprawnien i odpowiedzialnosci. Przyjete zostana
rozwigzania kontrolne w zakresie zamoéwien publicznych polegajace na rozdziale
obowiazkoéw w czgsci merytorycznej i w czg$ci zamoOwien publicznych.
Do obowiazkoéw merytorycznych pracownikow bedzie nalezato:
e opracowanie opisu przedmiotu zamowienia,
e merytoryczne uzasadnienie celowosci udzielenia zamowienia,
e oszacowanie wartosci zaméOwienia przy uwzglednieniu zapisu Prawo Zamowief
Publicznych,
e przygotowanie wniosku 0 rozpoczecie postgpowania o udzielenia zamoéwienia
publicznego, przygotowanie projektu umowy zaakceptowanego przez radce prawnego,
e nadzor nad realizacja umowy i dokonywanie odbiorow przedmiotu umowy.



Powyzsze dokumenty przed wszczgciem procedury postgpowania przetargowego akceptowac
bedzie poprzez parafe bezposredni przetozony.
Przeprowadzenie procedury naleze¢ bedzie do obowiazkow komisji przetargowej, ktorej
zakres pracy doprecyzuje regulamin. Sekretarzem komisji przetargowej bedzie kazdorazowo
pracownik merytoryczny zajmujacy si¢ zamowieniami publicznymi.
Do pracownika zajmujacego si¢ zamoOwieniami publicznymi bedzie nalezato
przyjmowanie wnioskOw o rozpoczecie postgpowania o udzielenie zamowienia,
e uzyskanie zatwierdzenia wniosku oraz przygotowanie propozycji skiadu komisji,
przygotowanie SIWZ,
ogloszenia zamoéwienia,
odpowiedzi na zapytania wykonawcow we wspOlpracy z pracownikiem
merytorycznym, sporzadzenie dokumentacji z postgpowania.
Zatwierdzenie wyniku postgpowania naleze¢ bedzie do Burmistrza Miasta, Zastepcy
Burmistrza.
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